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PLAN MANAGERIAL

Strategia de dezvoltare valorizeaza viziunea $i misiunea unitatii de invatamant si reperele
valorice care completeaza elementele de identitate organizationala.

VALORILE SCOLII
CUNOASTERE
PERFORMANTA
RESPONSABILITATE
RESPECT
VIZIUNEA SCOLII

LICEUL TEORETIC ,,GUSTAV GUNDISCH?” din Cisnadie asigura educatia persoanelor cu varste
cuprinse intre 6 si 18 ani din orasul Cisnadie si zond, conform standardelor europene. Serviciile
educationale oferite de scoald au la baza valori didactice precum: echitatea, integritatea, starea de bine,
profesionalism, excelentd, respect, flexibilitate, diversitate, transparenta si colaborare, conform
Programului Romania Educata.

Viziunea echipei manageriale urmareste:

Asigurarea unui educatii de calitate, care sa duca la egalizarea sanselor, la pregatirea elevilor
pentru o lume Tn schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si
gaseasca locul in societate, sd faca fata provocarilor societatii globale si economiei cunoasterii;

Promovarea, la elevi, a unui comportament decent, caracterizat de cinste, onoare, respect
reciproc, tolerantd de gen, intercultural, pentru diversitate, responsabilitate fata de propriile actiuni, sa
contribuie in mod eficient la dezvoltarea durabild a comunitatii;

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei desfasurate la nivelul scolii prin activitati,
programe, parteneriate si proiecte specifice, fiind increzatori in fortele proprii, capabili sd comunice si
sa coopereze cu ceilalti;

SCOALA NOASTRA este poartd deschisa spre educatie, cunoastere, aspiratie, implinire. Traind intr-0




comunitate multietnica, elevii invata sa fie toleranti si respectuosi, sa pretuiasca valorile unanim
acceptate, dar si pe acelea ale spatiului in care s-au nascut. Prin serviciile aduse in plan social, cultural
si economic, scoala oferd un parteneriat real comunitatii, devenind un centru de servicii educationale.

MISIUNEA SCOLII

LSTIINTA INSEAMNA PUTERE, EDUCATIA INSEAMNA LIBERTATE”
Textul ,,Wissen ist Macht, Bildung ist Freihart” dateaza din 1867 si este inscriptionat pe peretele
frontal al salii festive din scoala.
Acesta a fost preluat ca misiune a scolii si n zilele noastre.

ANALIZA PESTEL

Orasul Cisnadie

Cisnadie este un oras in judetul Sibiu, Transilvania, Romania, format din localitdtile componente
Cisnadie si Cisnadioara.

Se afla la 10 km sud de Sibiu, pe valea paraului Argintului si a paraului Ursului, la poalele Magurii
Cisnadiei.

Suprafati: 138,6 km?

Populatie: 13.410 (2011)

Cel mai important dintre cele noud centre urbane ale judetului, orasul Cisnadie este situat la 10 km.
distantd de Sibiu, 1n sudul resedintei, la poalele dealului Magura. Mentionata documentar pentru
prima oara in anul 1204, sub numele de Heltau, asezarea a reprezentat, in regimul trecut, un
important centru al industriei textile, covoarele de 1ana confectionate aici ducand faima nu doar a
orasului, sau a judetului ci chiar a tarii, In cele mai indepartate colturi de pe mapamond.

Cadrul natural deosebit al orasului si al imprejurimilor - traseele turistice, obiectivele turistice de
naturd istorica, fac din Cisnddie un oras in care turismul se cuvine sa fie dezvoltat si exploatat intr-0
masura mult mai mare.

Detine resurse naturale bogate, are o infrastructurad buna, exista utilitati: apa, gaz, curent. Dupa anul
1990, s-au infiintat numeroase societati comerciale cu capital privat. Hartmann, Panalim,
Biotechnik, Raguse, Prodial, Andritz, Romtab, Pan Adami, Gahlert sunt doar cateva dintre societatile
comerciale unde lucreaza locuitorii Cisnadiei.

Activitatea industriald traditionala este cu precadere industria textild dar in prezent sunt societati
comerciale cu domenii de activitate diversa: Pielarie (Geronimo), component auto (Hartmann),
patiserie (Panalim),.



https://www.google.ro/search?biw=1366&bih=662&q=cisn%C4%83die+rom%C3%A2nia+suprafa%C8%9B%C4%83&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MDUxyEvXkspOttLPyU9OLMnMz4MzrBKLUhMBC4NuWSkAAAA&sa=X&ved=0ahUKEwjbqf-dgI3PAhVCwxQKHXJsB80Q6BMInQEoADAT
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Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia orasului Cisnadie se ridica la 14.282
de locuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
15.648 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméni (90,49%), cu o minoritate de germani
(1,52%). Pentru 6,75% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscutd. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (84,13%), dar exista si minoritati de crestini dupa
evanghelie (2,65%) si luterani de confesiune augustana (1,12%). Pentru 6,97% din populatie, nu este
cunoscuta apartenenta confesionala.
In orasul Cisnidie, conform datelor oficiale ale Oficiului Registrului Comertului de pe linga
Tribunalul Sibiu (ORCT Sibiu), la data de 01.10.2014 erau inregistrate 423 persoane juridice active
in Cisnadie si 50 de persoane juridice in Cisnadioara.
Sectoarele in care isi desfasoard activitatea persoanele juridice active, dupd obiectul principal de
activitate declarat la 01.10.2014, sunt: serviciile, comertul, constructiile, industria si agricultura.
Conform Raportului de activitate al primarului orasului Cisnadie, in ianuarie 2015, la
Compartimentul autorizare activitdfi comerciale a Primariei Cisnddie erau inscrise un numar de 664
unitd{i comerciale, productie, prestari servicii si alimentatie publica.
Conform datelor Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Sibiu (AJOFM), numarul
somerilor din orasul Cisnadie se prezinta astfel: in anul 2010 — 312 someri— in anul 2011 — 159
someri— in anul 2012 — 179 someri— in anul 2013 — 172 someri.— in anul 2014 s-au inregistrat 101
someri conform datelor publicate de Institutul National de Statistica.
a. CONTEXTUL POLITIC

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Liceul Teoretic ,,Gustav
Gundisch” Cisnadie a fost si este reglementat de: Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu
modificdrile si completarile ulterioare, ,,Legea 87/2006” privind asigurarea calitdtii in educatie si
»Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar” (ROFUIP).
Invatamantul este sustinut financiar si moral de societate;
Nevoia de schimbare a regimului de viatd a scolarului este recent din ce in ce mai bine conturatd in
dezbaterile publice si politice;
Se remarca in spatiul public existenta unei politici sustinute pentru asezarea invatamantului intr-o
pozitie binemeritata;
Programele prescolare si scolare sprijind diversificarea paletei ofertei educationale;
b. CONTEXTUL ECONOMIC
Scoala dispune de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale;
Cladirea dispune de spatii generoase de clasa, luminoase, spatii auxiliare conform standardelor.
c. CONTEXTUL SOCIAL
Majoritatea copiilor ce sunt vizati pentru a fi scolarizati In unitatea de invatdmant primar, gimnazial
s liceal provin din familii cu venituri modeste, cu 1, 2 copii sau chiar mai multi;
Structura sociald a familiilor din care provin copiii ce vor fi nscrisi in unitatea noastrd, sunt din:
familii din orasul Cisnadie dar si din Sadu, Selimbar, Sibiu;
Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un modest potential economic §i
cultural.
Limba de predare este limba romana si limba germand, iar ca limbi moderne limba engleza si
germana, demersul nostru fiind in concordanta cu cerinta comunitara, ca fiecare cetdtean european sa
cunoasca cel putin o limba strdina fatd de limba materna.
d. TEHNOLOGIC
Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de
dotare a spatiilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a scolii.
e. ECOLOGIC
Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice este unul din aspectele integrate in
proiectele scolii;
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Temele parcurse saptamanal in scoala permit in majoritate atingerea obiectivelor educatiei ecologice

n randul elevilor.

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Curriculum:

1. Existenfa unui program de
remediere a  deficientelor 1n
invatare, a unui program de
stimulare a elevilor capabili de

performantd, fard plata, realizat de
cadrele didactice in  vederea
participarii  la  olimpiade i
concursuri;

2. Participare la proiectele ROSE si
EDUACCES;

Resurse umane:

3. Personal calificat la  toate
disciplinele;

4. Existenta personalului didactic
auxiliar calificat: informatician,

contabil, secretar, administrator de
patrimoniu, laborant, bibliotecar;

Resurse materiale:

5. Existenta conexiunii Permanente la
reteaua de Internet;

6. Existenta unei curti cu teren de
sport;

Relatii comunitare:
7. Bund colaborare cu Primdria si

Cisnadie,
Directia

Consiliul Local
colaborarea cu Politia,

Curriculum:

1. Rata mica de promovare la examenele
nationale (BAC 2022-83,92 %; EN
2022 — 84,61%);

Resurse umane:

3. Insuficienta pregitire a cadrelor
didactice pentru desfasurarea
activitatilor in on-line sau hibrid;

4. La sectia germana nu toate disciplinele
se predau in limba materna, nu exista
suficiente cadre didactice calificate
pentru predare in limba germana;

Resurse materiale:

5. Dotari insuficiente datoritd procesului
de revendicare a spatiului, scoala
incdlzitd cu sobe cu gaz, lipsa unei
centrale termice proprii;

6. Uzura morald si fizica rapida si

continud a bazei materiale a scolii, in

special a  mobilierului  si a

echipamentelor tehnice;

Relatii comunitare:

7. Slaba comunicare cu parintii si nivelul
scazut de implicare a unor parinti in
sustinerea elevilor;

8. Promovare insuficienta a scolii in




Generala de Asistentd Sociala; comunitate, lipsa valorificarii
8. Sprijin  constant din  partea premiilor si rezultatelor bune ale
agentilor economici locali pentru elevilor.
practica liceenilor cu profil servicii.
Oportunitati Amenintari:
Curriculum: Curriculum:
1. Posibilitatea valorificarii bogatiei 1. Contextul pandemic impredictibil,

folclorului local si a istoriel
minoritatii germane in cadrul
activitdtilor scolare;

2. Existenta unor programe de

finantare nerambursabild pentru
proiecte din domeniul educatiei
(Erasmust);

Resurse umane:

3. Cadrele didactice au posibilitatea
de a participa la Atelierele digitale
organizate de CCD Sibiu pentru
realizarea activitatilor didactice
online;

4. Valorificarea experientei cadrelor
didactice care au urmat cursuri de
formare;

Resurse materiale:

5. Solutionarea situatiei juridice a
cladirilor si terenurilor scolii, prin
adresa primitd de la Guvernul
Romaniei — Comisia de retrocedare
2022;

6. Posibilitatea inceperii lucrarilor de
renovare a scolii;

Relatii comunitare:

7. Realizarea de parteneriate cu scoli
din tard In programe educative;
8. Existenta unor institutii de cultura

invatare fata-in-fata, invatare on-line,
invatare hibrid;

2. Instabilitatea  legislativa  (cadrele
didactice nu reusesc suficient de
repede sa se adapteze schimbarilor;
metodologia si programele de EN si
BAC produc confuzii elevilor si
parintilor);

Resurse umane:

3. Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale si lipsa unor
profesori de sprijin;

4. Instabilitatea resursei
migrarea  personalului
scolile din Sibiu,
didactic auxiliar si nedidactic spre alte
domenii mai bine retribuite, scaderea
natalitatii;

umane prin
didactic la
a personalului

Resurse materiale:

5. Dificultatea accesarii programelor care
oferd fonduri nerambursabile;

6. Costuri financiare ridicate ale noilor
tehnologi, ale dispozitivelor de
conectare la orele on-line;

Relatii comunitare:

7. Unele familii au nivel foarte scazut de
educatie, iar comunicarea cu aceste
familii este deficitara;




(Biblioteca Astra Cisnadie, Casa de
culturd) care ofera programe
educationale elevilor scolii.

8. Fenomenul plecarii la muncd 1in
straindtate afecteazd foarte multe
familii, multi copii din Cisnadie si
zona.
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DOMENIU

OBIECTIVE

1. CURRICULUM

1.1. Organizarea activitatilor pentru inceperea noului an scolar

1.2. Proiectarea curriculumului

1.3. Realizarea curriculumului

1.4. Evaluarea rezultatelor scolare

1.5. Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluarii invatarii

1.6. Existenta ofertei educationale

1.7. Realizarea activitatilor extracurriculare

1.8. Activitatea metodica a cadrelor didactice

1.9. Activitatea stiintifica

2. MANAGEMENT

2.1. Existenta, structura si continutul documentelor proiective

2.2. Indicatori de realizare si modalitd{i de evaluare pentru atingerea tintelor propuse

2.3. Corelarea obiectivelor PM cu scopurile si tintele propuse in PDI

2.4. Monitorizarea realizarii planului de actiune al scolii

SCOLAR 2.5. Revizuirea si actualizarea PDI-ului si a ofertei educationale
2.6. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs
2.7. Elaborarea proiectului de incadrare pentru anul scolar 2022 - 2023
2.8. Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite
3.1. Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E. si urmarirea respectarii prevederilor legale in toate
domeniile si actiunile scolare
3.2. Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluared
cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar
3.3. Existenta bazei de date a scolii

3. RESURSE 3.4. Transparenta procedurilor de management a resurselor umane
UMANE parenta p g

3.5. Stabilirea n statul de functii necesarul de cadre didactice, didactic auxiliare si nedidactice

3.6. Existenta organigramei unitatii scolare

3.7. Asigurarea formarii personalului didactic

3.8. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate Tnh vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea

calitatii




3.9. Existenta “fisei postului” pentru toate posturile prevazute in organigrama

3.10. Culegerea sistematica a dovezilor privind participarea cadrelor didactice la programele de dezvoltare manageriala si
profesionalad

3.11. Realizarea procedurilor de evaluare a personalului scolii

4. PARTENERIATE SI
PROGRAME

4.1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational (plan intern / international)

4.2. Colaborarea cu institutii guvernamentale si ONG abilitate in derularea de proiecte §i programe comune

4.3. Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice.

4.4. Existenta si functionalitatea unor parteneriate cu reprezentan{i ai comunitatii

4.5. Implicarea resursei umane in derularea proiectelor a insemnat antrenarea profesorilor, elevilor in activitati extracurriculare, Ia
nivelurile zonale, nationale si internationale

4.6. Experienta dobandita, socializarea realizata a dus la cresterea prestigiului Scolilor Postliceale ,,Henri Coanda”

4.7. Existenta si functionalitatea unor parteneriate cu reprezentanti ai comunitafi

5. RESURSE MATERIALE

5.1. Constituirea bugetului unitatii de invatamant in conformitate cu prevederile legale in vigoare

5.2. Executia bugetului pentru anul financiar 2022

5.3. Dotarea si modernizarea noilor spatii scolare in cooncordanta cu efectivele de elevii din cadru formatiunilor de studiu

5.4. Utilitatea noilor spatii scolare conform destinatiei lor: administrative, laboratoare, cabinete, cabinet de nursing

5.5. Gestionarea eficienta a resurselor materiale

6. RELATII CU COMUNITATEA
LOCALA SI IMAGINE

6.1. Asigurarea conditiilor pentru bund colaborare cu familiile elevilor, agen{i economici §i reperzentanti ai comunitagii

6.2. Realizarea raportarilor solicitate de institutile de abilitate prin lege din cadrul sistemului de invatdmant si ai comunitatii
6.3. Promovarea imaginii scolii prin derularea de proiecte si parteneriate cu reperezentanti ai comunitatii

6.4. Impactul activitatilor curriculare si extracurriculare prezente in oferta scolii este determinat de rezultatele accestora si bunele]
practici promovate de unitatea de invatamant

7. FUNCTIONAREA
STRUCTURILOR
RESPONSABILE CU
EVALUAREA INTERNA A
CALITATII

7.1. Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii
7.2. Realizarea portofoliului CEAC
7.3. Realizarea periodica de evaluare interna a calitatii




. CURRICULUM

Obiective:

Organizarea activitatilor pentru inceperea noului an gcolar
Proiectarea curriculumului

Realizarea curriculumului

Evaluarea rezultatelor scolare

Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluari invagarii
Existenta ofertei educationale

Realizarea activitatilor extracurriculare

Activitatea metodica a cadrelor didactice

Activitatea stiintifica

Adaptarea srategiilor educationale din sistemul european de educatie

O O OO OO O OO 0 Oo

Nr. — e Responsabilitati/ : : .
Obiective Activitati Termene P hitati Indicatori de realizare
crt. Resurse
1.1. Diagnoza activitatii din scoala. Septembrie Director
) . 1.2. Comunicari / hotarari ale Consiliul Director. . Director, Existenta documentelor
1 Organizarea activitatilor pentru Septembrie CA
' inceperea noului an scolar - - — -
P ¥ 1.3. Elaborarea documentelor scolare strategice si | Sept.-Oct. Director, Existenta documentelor
operationale cadre didactice.
2.1. Utilizarea curricumului national pentru fiecare . Existenta documentelor
) . o o Pe parcursul Director,
nivel de scolarizare, profil, specializare / calificare . o
N .. anului scolar cadre didactice.
profesionald din oferta scolii. ’
. . . 2.2. Proiectarea activitatiilor / planificarea Director, Existenta documentelor
2. Proiectarea curricumului . . T ..
continuturilor pe discipline / module . comisia pentru
Octombrie :
curriculum,
cadre didactice.
2.3. Elaborarea orarului pentru fiecare nivel de | Septembrie Director, Existenta orarului.
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studiu

comisia de orar.

Realizarea curriculumului

2.4. Stabilirea orarului / programului de studiu Septembrie Director, Existenta orarului.
pentru pregatirea teoretica i practica comisia de orar.
2.5. Asigurarea organizdrii examenului de Director, Ordin ME
certificare a competentelor profesionale Anual comisia pentru
curriculum
3.1. Utilizarea manualelor scolare aprobate de ME : Manuale si  auxiliare
. o . . . Pe parcursul Director, .
si a auxiliarelor curriculare si materialelor de curriculare

studiu.

anului scolar

cadre didactice.

3.2. Corelarea parcurgerii  continuturilor cu Director, Existenta planificarilor
. Permanent . .
planificarea cadre didactice.
3.3. Respectarea orarului proiectat Director, Existenta orarului
Permanent

cadre didactice

3.4. Utilizarea autoevaludrii elevilor, a evaluari
formative, sumative si a feed-back-ului pentru
optimizarea procesului de invatare

Pe parcursul
anului scolar

Director,
cadre didactice

Portofoliu profesori/elevi.
Teste, fise de evaluare,
chestionare.

3.5. Finalizarea situatiei la 1invatatura si| Pe parcursul Director, Documente scolare
completarea documentelor scolare anului scolar, cadre didactice, |[Rapoarte de analiza
anual secretar.
3.6. Procurarea si utilizarea documentelor scolare Director, Comanda de documente
: . D Conform . . <
si a actelor de studii conform legislatiei in vigoare raficului contabil, Ordine de plata
9 secretar
3.7. Valorificarea rezultatelor la examenele . Date statistice
. . ) . . Pe parcursul Director,
nationale si concursurile scolare / simpozioane / . o Date de progres
L . L anului scolar, cadre didactice,
sesiuni de comunicari pe baza datelor statistice ’
. anual CEAC.
detinute, pentru cresterea performantelor scolare
4.1. Planificarea activitatilor de evaluare: initiale, Existenta planificarilor.
curente, formativd, sumativa, la  nivelul | Pe parcursul Director, Portofolii profesori.
catedrei/comisiei metodice/a unitatii de | anului scolar cadre didactice
Evaluarea rezultatelor scolare. | - . ’
Iinvatamant.

4.2. Realizarea activitatiilor de evaluare pe baza

standardelor nationale, utilizand sistemul de notare

Pe parcursul
anului scolar

Director,
cadre didactice

Portofolii profesori.
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prevazut de legislatia in vigoare.

4.3. Inregistrarea activitatilor de evaluare si
urmarirea evolutiei performantelor scolare.

Pe parcursul
anului scolar,

Director,
cadre didactice

Statistica rezultatelor.
Documente scolare.

anual
4.4, Urmarirea traiectului scolar si profesional Director, Statistica.
pentru promotiile de absolventi. Anual cadre didactice,
secretar.
5.1. Inregistrarea Tn mod sistematic a datelor Director, Situatia statistica privind
. : : Pe parcursul e :
privind progresul si dezvoltarea elevilor. . cadre didactice, |progresul si dezvoltarea
anului scolar 4
’ secretar. elevilor.
Existenta si aplicarea procedurilor deb.2. Realizarea periodica a activitatilor de evaluare Periodic Director, Chestionare de satisfactie.
optimizare a evaluari invatarii. |a satisfactiei elevilor fata de rezultatele scolare. cadre didactice.
5.3. Monitorizarea notdrii ritmice pentru fiecare Director, Existenta cataloagelor.
T . A Pe parcursul . o
disciplind/modul si analiza in CA. . CA, Fise de monitorizare.
anului scolar
g CEAC
6.1. Oferta educationald cuprinde nivelurile si CA Oferta educationala.
formele de invatamant la specializarile/calificarile Anual .
o o s A director
din unitatea de invatamant.
6.2. Adecvarea ofertei educationale la diagnoza Documente proiective.
. . : contextului socio-e ic si cultural la PDI si 1 CA Oferta educationala.
Existenta ofertei educationale. . oreconomic st cu 311d Anual . a uca‘;lonaevl .
dotarea existenta. director Resursa umana S1
materiala.
6.3. Promovarea ofertei educationale prin mijloace CA Materiale promotionale.
clasice si electronice. Anual . Site-ul unitatii, dosar de
director » ’
presa
7.1. Planificarea activitatilor extracurriculare cu Director, Planificarea activitatilor
implicarea cadrelor didactice. Anual comisia de activitati Rapoarte de activitate
Reali sivitatil extracurriculare
ecé;ffggjr?iccg;;fé wor 7.2. Inregistrarea rezultatelor la activitatile Director Documente de proiectare
' extracurriculare, extraclasa, extrascoala. Periodic ’ si dovezi privind activitati

Cadre didactice

extracurriculare

7.3. Popularizarea activitatilor extracurriculare in

Pe parcursul

Director,

Materiale promotionale
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randul personalului scolii.

anului scolar

Cadre didactice

8.1. Functionarea colectivelor de catedrd/ comisii

Portofolii/catedre/comisii

revazute de legislatia in vigoare Conform Director,
P g g graficului cadre didactice.
8.2. Existenta documentelor privind activitatile Director, Documente de proiectare
metodice, stiintifice Comisia de Portofolii profesionale ale
T Permanent . .
curriculum , profesori.
8 Activitatea metodica a cadrelor cadre didactice.
' didactice 8.3. Realizarea activitatile metodice, stiintifice n Conform Director, Portofoliul comisiei de
unitatea de invatamant. . ) comisia metodica, (curriculum
graficului N
cadre didactice.
8.4. Participarea cadrelor didactice si a Director Portofoliul comisiei de
personalului de conducere la activitatiile metodice Conform g ' . urriculum
) SRR ) b . . comisia metodica, " .
din scoala, din judet, din tara. graficului . Portofolii profesionale ale
cadre didactice. .
profesorilor
9.1. Initierea sau participarea unitatii de invatamant CA Existenta pogramelor si
prin personalul scolii la proiecte de cercetare | Pe parcursul CA, proiectelor
stiinfificd sau de dezvoltare la nivel local, regional, | anului scolar director,
9 Activitatea stiingificd national sau international cadre didactice.
' y ' 9.2. Utilizarea rezultatelor cercetarii stiintifice CA Existenta caietelor de
. s Pe parcursul .
pentru Tmbunatatirea rezultatelor scolare . CA, practica.
anului scolar, . .
anual dlre_ctor,_ Studii
cadre didactice.
10.1. Introducerea in oferta educationala a CA Documente proiective
strategilor educationale din sistemul european Anual CA,
10 Adaptarea strategiilor educationale director.
" | din sistemul european de educatie [10.2. Adaptarea diplomelor / certificatelor / CA Documente proiective
specializarilor / calificarilor la sistemul European Anual CA, Plan de invatamant
si recunoasterea lor in UE. director.
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Obiective:

I MANAGEMENT SCOLAR

Existenta, stuctura si continutul documentelor proiective
Organizarea interna a unitatii de invatamadt
Functionarea curenta a unitatii de invatamant
Monitorizarea realizarii PDI-ului

Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa
Functionarea sistemului de functionare a informatiei

Managementul personalului didactic si de conducere

Activitatea de formare a personalului didactic si de conducere
Existenta bazei de date a unitatii de invatamant
Procurarea §i utilizarea documentelor scolare si a actelor de studii
Existenta fondului bibliotec scolare
Exixtenta si caracteristicele spatiilor gscolare
Asigurarea servicilor medicale pentru elevi
Asigurarea servicilor de orientare §i consiliere pentru elevi
Existenta si fUnctionarea sistemului de comunicare interna §i externad
Accesul elevilor si personalului scolii la mijloacele de invatamant, auxiliare curriculare, bibioteca/CDI, la tehnologia de informare si
comunicare

Asigurarea securitatii elevilor si personalului scolii

Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei

Nr.
crt.

Obiective

Activititii

Termene

Responsabilitati/
Resurse

Indicatori de realizare

Existenta, stuctura si documentelor
proiective

1.1. Revizuire PDI

Sept-oct.

CA
director,

Existenta PDI
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comisia de redactare.

1.2. Indeplinirea scopurilor si a obiectivelor stabilite Director, Existenta PDI
N Permanent
in PDI. resurse umane.
1.3. Afisarea la loc vizibil a viziunii, misiunii si a Director, Afisier
. . Permanent
tintelor strategice. secretar
1.4. Cunoasterea viziunii, misiunii §i a tintelor Director, Diseminarea finalitatilor
strategice de catre cadrele didactice, elevi si elevii, curpinse in PDI
reprezentanti ai comunitatii. Permanent personalul scolii
2.1. Aprobarea Regulamentului de organizare si CA
functionare a scolii in conformitate cu legislatia in . (director,
. ; Octombrie
vigoare. CA
ROFUIP
2.2. Constituirea organismelor de conducere colectiva CA Decizie CA
in conditiile prevazute de lege . director, Decizie CEAC
Septembrie CA
Orgamzarefz zzztevrniz a unitatii de CEAC.
invatamant : - — — - —
2.3. Elaborarea organigramei cu linii clare de decizie, CA Organigrama unitatii de
comunicare §i raportare Septembrie director, invatamant
CA.
2.4. Organizarea catedrelor / comisiilor din unitatea Director, Catedre / comisii interne
de invatamant Septembrie CA
3.1. Functionarea organismelor de conducere CA Portofoliu CA
colectiva in conformitate cu reglementarile interne si . director, Portofoliu CEAC
. . . e Septembrie
Functionarea curenta a unitatii de [legislatia in vigoare, CA, CEAC CA,
Invatamant CEAC
3.2. Urmarirea respectarii regulamentului intern de CA Fise de monitorizare si
. . - ~ | Permanent . .
functionare si corectarea perturbarilor constatate in director, chestionare
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functionarea organizatiei CA.
3.3. Elaborarea raportarilor interne si externe; Director, Documente de analiza si
respectarea termenelor de raportare . CA, de raportare
Periodic
CEAC,
secretar.
4.1. Corelarea obiectivelor cu scopurile si tintele Director Existenta  documentelor
propuse in PDI, cu resursele precizate in PM Septembrie CA ’ proiective
' Documente de analiza
4.2. Realizarea indicatorilor si a modalitatiilor de| Director, PDI
o e . levaluare privind atingerea tintelor propuse. Permanent CA,
Monitorizarea realizarii PDI-ului P & ! prop .
personalul scolii.
4.3. Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale Director, Planuri de activitate
si financiare 1in vederea atingerii  scopurilor CA,
. - Permanent
educationale stabilite. resurse umane /
materiale / financiare.
5.1. Functionarea eficientd a sistemului de Director, Proceduri interne
comunicare formala internd cu personalul propriu si Permanent CA,
cu elevii. resursa umana.
. . : . .b.2.  Functionarea eficienta a sistemului de CA Proceduri interne
Existenta si functionarea sistemului . - . s . .
. . .. . lcomunicare formald externd cu familiile elevilor,, Permanent director,
de comunicare internd si externd . ... . . . . <
agenti economici §i grupuri semnificative de interes. resursa umana.
5.3. Promovarea ofertei educationale si a imaginii Director, Material promotionale
scolii. Permanent |comisia de promovare
a imaginii scolii.
6.1. Inregistrarea prelucrarea si utilizarea datelor si Director, Date si informatii.
informatiilor. Permanent cadre didactice,
Secretar.
Functionarea sistemului de 6.2. Gestionarea si arhivarea datelor si informatiilor Director, Documente, date si
functionare a informatiei. necesare raportarilor prevazute de legislatia 1n| Permanent responsabilul  finformatii.
vigoare. bazei de date,
secretar.
6.3. Asigurarea conditiilor si procedurilor legale] Permanent Director, Proceduri interne
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privind siguranta si confidentialitatea in activitatea de
colectare, prelucrare si utilizare a informatiei.

responsabilul
bazei de date,

secretar.
7.1. Respectarea legislatiei 1n vigoare privind . CA Proceduri interne
: Septembrie :
personalul de conducere angajat director.
7.2. Stz_lbilir_ea in statul de functii a necesarului de Septembrie _CA Stat de functii
cadre didactice director.
7.3. Transparenta procedurilor de management aj . CA Proceduri
Septembrie .
resurselor umane director.
7.4. Corelarea activitatii de evaluare a cadrelor Pe parcursul Director, Fise de autoevaluare
didactice cu celelalte proceduri de management al pa CA, Proceduri
anului scolar .. .
resurselor umane i comisia metodica.
Managementul personalului 7.5. Ident1ﬁcareq p?\{oﬂorA si a puncte}or slzibfz'l'r.l Director, Studiu diagnostic
di .. desfasurarea activitatilor in vederea imbunatatirii CA,
idactic si de conducere e eee . e e . . s Permanent .
activitatii si a eliminarii disfunctionalitatilor comisia pentru
curriculum
7.6.' ASlgurarea 'aSISten‘g'el. magagerlale si de Conform Director Fise de asistente la ore
specialitate prin asistenfe si interasistente la orele de . . . .
eurs graficului cadre didactice
7.7. Insertia profesionala si consilierea de specialitate Director, Portofoliu comisie pentru
in cadrul comisiei metodice pentru cadrele didactice comisia pentru  curricum
debutante / noi. Permanent curriculum
cadre didactice
debutante/noi.
8.1. Particitarea la programe / stagii de formare a Director, Programe de formare si
personalului didactic, in tara si strainatate Pe parcursul comisia petru  dezvoltare  profesionala
Activitatea de f anului scolar curriculum, des
ctivi "’l‘ 33. ; dorr?arg 3 cadre didactice.
PErsonatutul aidactc st de 8.2. Dezvoltarea profesionald a corpului profesional Director, Diplome, certificate
conducere o ol Conform . .
prin inscriere la grade didactice, programe masterale . . comisia metodica,
graficului e
sau doctorale. cadre didactice.
8.3. Inregistrarea finalizarii cursurilor de formare laj Conform CA Existenta atestatelor,
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compartimentul resurse umane si in dosarele| graficului director, certificatelor, diplomelor,
personale / comisiilor si atestarea prin certificate, comisia de formare, adeverintelor
diplome, adeverinte resursa umana,
0.1. Cuprinderea in baza de date a informatiilor Director adjunct |Baza de date pe categorii
necesare functionarii si dezvoltarii unitatii de| Permanent Secretar, specifice
invatdmant si a raportdrilor la nivel local si national Informatician
0.2. Gestionarea aplicatiei SIIIR prin persoanele Director adjunct  |Proceduri interne
abilitate. Periodic Secretar,
Informatician
9.3. Respectarea confidentialitatii si a securitatii Director Proceduri interne
datelor din baza de date si arhiva scolii Director adjunct
9 Existenta bazei de date a unitati de Permanent Secretar,
' Invagamant. Informatician
9,4 Introducerea/ utilizarea catalogiului electronic Director Catalogul electronic
Director adjunct
Secretar,
Permanent -
Informatician
Cadre didactice
10.1. Asigurarea cu documente si a actelor de studii Director, Documente si acte de
pentru numarul prognozat al elevilor / profil / Administrator  studii.
T s ) Anual .
specializari / calificari profesionale CA, Plan de scolarizare.
contabil. Plan de invatamant
Procurarea §i utilizarea 10.2. Respectarea legislatiei in vigoare privind Director, Proceduri
10. |documentelor scolare si a actelor decompletarea, utilizarea si gestionarea documentelor] Permanent secretar,
studii scolare si a actelor de studii cadre didactice.
10.3. Arhivarea si securizarea documentelor scolare Director, Proceduri
in conformitate cu legislatia in vigoare. Permanent Secretar.
contabil
10.4. Existenta unui sistem eficient de accesare a Permanent Director, Proceduri
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documentelor din arhiva unitatii de Invatamant. secretar.
11.1. Concordanta fondului bibliotecii scolare / CDI Pe parcursul Director, Fondul bibliotecii/CDI
cu normativele prevazute de legislatia in viguare pal CA,
anului scolar -
’ bibliotecar.
11.2. Existenta unor evidente clare a utilizarii Director, Fise de evidente /
a1 . e e .| Permanent - N
. R . [fondului bibliotecii scolare / CDI, nr. utilizari / elevi. bibliotecar. imprumut.
Existenta fondului biblioteci - - - - :
11. colare/CDI 11.3. Asigurarea cu manuale alternative, auxuliare Director, Existenta cu manuale
¥ ' curriculare, suporturi de curs pentru fiecare responsabilul  alternative, auxuliare
T . NI Permanent . . -
disciplind/modul din planul de invatdmant. comisiei metodica. (curriculare, suporturi de
curs.
11.4. Asigurarea accesului la biblioteca scolara / CDI Director, Orarul bibliotecii.
. 1 Permanent -
pe baza unui orar stabilit. bibliotecar.
12.1. Adecvarca numarului salilor de clasa, Director Spatii de invatamant
laboratoare, cabinete, sald de demonstratie la planul| Permanent contabil,
\Existenta si caracteristicele spatiilo de scolarizare prognozat si realizat, |
12. fas pajitlor 12.2. Folosirea eficientd a spatii scolare pe baza unei Director, Orare
scolare. e s Permanent
lanificari riguroase. CA.
12.3. Localizarea si accesibilitatea noilor spatii pentru Director, Sageti pentru localizare
L . Permanent <
elevii si personalul scolii CA. Rampa de acces
13.1. Asigurarea servicilor medicale pentru elevi Permanent Director, Cabinet medical.
13 Asigurarea servicilor medicale conform legislatiei in viguare cadre medicale.
' pentru elevi. 13.2. Respectarea procedurilor de asigurare a Director, Proceduri.
- . Permanent .
serviciilor medicale de urgente. cadre medicale.
. .- : [14.1. Asigurarea prin programul de functionare a . Cabinet de orientare si
Asigurarea servicilor de orientare i . ) . . . Director, .\
14. o . accesului elevilor la cabinetul si serviciile del Permanent . . consiliere.
consiliere pentru elevi . . o consilier/psiholog.
orientare si consiliere Orar
15.1. Functionarea eficienta a sistemului de Director, Proceduri
comunicare formala internd cu personalul propriu si Permanent CA,
15 Existenta si finctionarea sistemului CU elevii secretar.
" | de comunicare interna si externa [15.2. Functionarea eficientd a sistemului de CA Proceduri
comunicare formala externd cu familiile elevilor| Permanent director,

agenti economici, unitdti sanitare si alte grupuri

cadre didactice
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semnificative de interes secretar.
15.3. Functionarea eficienta a sistemului de Director Proceduri
comunicare institutionala cu alte institutii i o
L . : | Permanent cadre didactice
organizatii cu rol in conceperea, furnizarea si
e . . . secretar
evaluarea serviicilor educationale oferite
16.1. Accesul elevilor si personalului scolii conform Director Proceduri
programului de functionare in spatiile destinate] Permanent .
: . cadre didactice
rocesului educational
Accesul elevilor si personalului  [16.2. Accesul personalului in interesul unitatii scolare Director, Proceduri
scolii la mijloacele de invatamant, |la: telefon, fax, copiator, computer cu scaner si Permanent secretar,
16. auxiliare curriculare, imprimanta contabil,
bibiotecd/CDI, la tehnologia de cadre didactice
informare si comunicare 16.3. Folosirea corecta a mijloacelor de invatamant, Proceduri
auxiliare curriculare, carti, manuale, suporturi de Director,
< . . Permanent .
curs, computere, etc. fara deteriorarea / distrugerea personalul scolii
lor
17.1. Respectarea Regulamentului de organizare si ROFUS.
functionare a unitatii scolare, Regulamentului intern Director, Proceduri.
de catre elevi si personalul scolii si a procedurilor def Permanent elevi,
asigurare a securitatii in scoald in timpul desfasurarii personalul scolii.
progr.
. e : . [17.2. Functionarea sistemului si a procedurilor de . Proceduri
Asigurarea securitatii elevilor si . e . A Director,
17. . . asigurare a securitatii tuturor celor implicati in| Permanent . .
personalului scolii > . ... . Profesori de serviciu
activitatea scolara, in timpul desfasurarii programului
17.3. Respectarea sistemelor si a procedurilor de Director, Proceduri
sanatate si securitate a muncii si PSI prevazute de CA,
legislatia in vigoare cu asumarea responsabilitdfii Permanent | comisia de sanatate,
privind gestionarea situatiei de criza securitatea muncii,
PSI
Existenta si functionarea sistemului[18.1. Functionarea sistemului de gestionare a Director, Proceduri
18. de gestionare a informatiei informatiei si de Inregistrare, prelucrare si utilizare aj Permanent informatician,
datelor si informatiilor secretar
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cadre didactice

informatii, situati statistice

cadre didactice

18.2. Respectarea conditiilor si procedurilor legale Director, Proceduri
privind siguranta si confidentialitatea in activitatea de Permanent informatician,
colectare, prelucrare si utilizare secretar

cadre didactice
18.3. Cuprinderea 1in sistemul de gestionare a Director, Proceduri
informatiei a tuturor datelor necesare raportarilor| Permanent informatician,
prevazute de legislatia in vigoare secretar

cadre didactice
18.4. Gestionarea si arhivarea datelor si informatilor Director, Proceduri
sunt prevazute in ROFUIP si sunt stabilite in fisal Permanent informatician,
postului pentru resursa ce operaza cu baza de date, secretar

11. RESURSE UMANE

Obiective:

o Utilizarea eficienta a potentialului uman de care dispune scoala: elevii, personal didactic, didactic auxiliar §i nedidactic

o) Dezvoltarea profesionala a personalului

o) Realizarea planului de scolarizare

o Participarea personalului scolii la desfasurarea activitatiilor conform fisei postului

o Evaluarea calitatii activitatii personalului unitatii de invatamant
Nr. — e Responsabilitati/ . . .

Obiective Activitatii Termene P ¢ Indicatori de realizare
crt. resurse
Utilizarea eficientd a potentialului [1.1. Realizarea planului de scolarizare pentru] . Director, Oferta scoli.
) ) e A . . - Septembrie )

1 uman de care dispune scoala: specializdrile / calificarile din oferta educationala. CA Plan de scolarizare

" | elevi, personal didactic, didactic [1.2. Reactualizarea organigramei. Septembrie Director, Organigrama

auxiliar si nedidactic P CA
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1.3. Stabilirea 1n statul de functiuni a necesarului de Director, Stat de functii
personal in functie de planul de scolarizare realizat Septembrie inspector Numar angajati
resurse umane,
secretar
1.4. Acoperirea normelor / posturilor cu personal Director, Nr. norme / posturi
didactic calificat Septembrie inspector Numar angajati
resurse umane
1.5. Acoperirea cu personal didactic titular angajat Director, Numar angajati
(50%) Septembrie inspector
resurse umane.
1.6. Organizarea concursului de angajare pentru . Director,
N - Septembrie
cadrele didactice care nu au participat la concursul
1.7. Recrutarea / selectia / angajarea personalului lanuarie Inspector Logistica
resurse umane.
2.1. Existenta strategiei de dezvoltare manageriald . PDI
) e . director, .
si de dezvoltare profesionala pentru personalul Septembrie ersonalul scolii Plan de formare la nivelul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic P i unitatii de invatamant
2.2. Participareca personalului scolii la stagiile / . Buget
. . S o director,
cursurile de formare organizate de CCD Sibiu si alti  Annual S Dosare personale
o T cadre didactice.
furnizori de formare
2.3. Inscrierea cadrelor didactice la concursul de director, Evidente perfectionare.
obtinere a gradelor didactice si a modulului de Octombrie comisia de
Dezvoltarea profesionala a psihopedagogie perfectionare,
personalului cadre didactice.
2.4. Participarea personalului scolii la concursurile director, Logistica
de titularizare . lulie inspector Dosare de concurs
resurse umane.
2.5. Finalizarea programelor si activitatiilor de| . Adeverinte,  certificate,
dezvoltare manageriald si profesionala cu documente Permanent Director, diplome
b . o Permanentl contabil.
prevazute in legislatia in vigoare
2.6. Existenta procedurilor de insertie profesionald Director, Dosar comisie.
Permanent

pentru cadrele didactice noi / debutante.

cadre didactice.
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3.1. Aplicarea hotararilor Consiliul Director cu|

Oferta educationala

privire la promovarea ofertei educationale catre totii . . CA
Lo o L . . Septembrie director,
actualii si potentialii beneficiari folosind mijloace
; ; secretar.
clasice sau electronice
3.2. Scolarizarea elevilor pentru nivelurile si formele Director, Efectivele de elevi
de invatamant, specializari / calificari profesionale] Septembrie resurse umane,
Realizarea planului de acreditate. elevi.
scolarizare. 3.3. Implicarea  resurselor educationale in| Director Planificarea activitatilor
desfasurarea activitatilor curriculare si Permanent clevi ’
extracurriculare, programul scolii si facilitatiile puse| Permanentl S
) Iy : cadre didactice.
la dispozitia elevilor
3.4. Asigurarea egalitatii de sanse in educatie si de CA Evidente.
e . . AP . Permanent . .
sprijinire a elevilor din grupuri sociale defavorizate director, Burse private
CA.
4.1. Elaborarea “fisei postului” in legatura cu locul Director Fisa postului
de munca, conditiile de ocupare, sopul activitatii si Septembrie inspector
functiile indeplinite, atributiile specifice. resurse umane.
Participarea personalului scolii, #.2. Valorificarea atributiilor din fisa postului in| Director Fisa postului
la desfasurarea activitatiilor vederea realizarii fisei de autoevaluare. Permanentl inspector Rapoarte de activitate
conform fisei postului. resurse umane.
4.3. Elaborarea contractelor de munca in Director Existenta contractelor
conformitate cu legislatia in vigoare, reglementarilel Permanent inspector
interne si in functie de deciziile emise resurse umane.
5.1. Realizarea procedurilor de evaluare 4 Director, Proceduri
personalului didactic si didactic auxiliar, pe an CA,
scolar lun.-Aug. cadre didactice.
Evaluarea calitatii activitatii personal didactic
personalului unitatii de auxiliar,
invagamant.
5.2. Realizarea procedurilor de evaluare & _ Director, Proceduri
lanuarie

personalului nedidactic.

personal nedidactic.
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5.3.  Stabilirea  criteriilor, metodologiei  si . Existenta documentelor

. NPT : . Director,

instrumentelor de evaluare periodica a personalului Septembrie CA

scolii '

5.4. Evaluarea activitatii personalului didactic pe A Director, Fisa de autoevaluare
) ugust

baza fisei de autoevaluare CA.

0.5. Realizarea graficului de asistente si Director, Grafic de asistente

interasistentei la ore pentru asigurarea consultantei Permanent responsabilul

de specialitate pentru personalul didactic, mai aless Permanentl | comisiei metodice,

pentru cadre didactice noi / debutanti cadre didactice.

5.6. Atribuirea calificativelor in CA pentru Director, Tabel cu calificative

personalul didactic al scolii si comunicarea accestora| Septembrie. CA, Procese verbale

in CP. cadre didactice. |CA, CP.

5.7. Motivarea, stimularea personalului scolii cul Permanent CP, Proces verbal

rezultate deosebite n indeplinirea atributiilor Director, CA. CA.

0O O O 0O O O O

Obiective:

IV. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Constituirea bugetului scolii in conformitate cu legislatia in vigoare

Executia bugetara

Dotarea unitatii de invagamdnt cu echipamente, materiale, mijloace de invatamant si auxiliare curriculare
Dezvoltarea fondului bibliotecii

Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare
Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de studii
Alocarea de fonduri pentru organizarea unor activitatii curriculare §i extracurriculare

Nr.
crt.

Obiective

Activititii

Termene

Responsabilitati

Resurse

Constituirea bugetului scolii
in conformitate cu legislatia

1.1. Adecvarea bugetului prognozat la planul de actiune al

scolii.

Anual

CA
director,

Documente contabile
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n vigoare. contabil.
1.2. Alocarea a cel putin 10 % din bugetul aprobat al unitatii CA Documente contabile
de Invatamant pentru dezvoltarea bazei materiale proprii in| Anual director,
conformitate cu prevederile legale in vigoare. contabil.
1.3. Cuprinderea in bugetul de venituri si cheltuieli al linilor CA Documente contabile
bugetare privind achizitia de materiale, investitii, dotari, Anual director,
achizitia de documente scolare si acte de studii, etc. contabil.
2.1. Asigurarea activitatilor financiar contabile, de control Documente contabile.
preventive . Pemanent director,
contabil.
2.2. Realizarea executiei bugetare cuprinsa in bugetul PDI.
prognozat. Permanent Director,
Asigurarea resursei financiare necesare taxei de evaluare CA. Documente contabile
periodica externa.
Executia bugetara. 2.3. Alocarea sumelor din bugetul realizat pentru programele, Permanent Director,
actiunile propuse CA. Documente contabile
2.4. Utilizarea a cel putin 10% din bugetul aprobat al unitatii Documente contabile
de invatamant pentru dezvoltarea bazei materiale proprii Anual director,
(spatii, echipamente, materiale auxiliare), pentru uzul direct contabil.
al elevilor si profesorilor
2.5. Acordarea de burse prevazute de legislatia in vigoare Lunar director, Evidente contabile
contabil
3.1. Dotarea spatiilor scolare in concordanta cu efectivele de administrator Documente contabile
s D ) Permanent .
. elevi din cadrul formatiunilor de studiu director,
Dotarea unitatii de contabil
invatamant hi 7 — —— A — . ' .
imvagamant cu echipamente, g5 =5 oo o oarile cadrelor didactice pentru_imbunatatirea director, Documente contabile
materiale, mijloace de - . Permanent .
A e A L dotarii spatiilor scolare contabil.
invagamant §i auxiliare - = == A : - -
. 3.3. Respectarea in dotarea cu mijloace de Invatamant si administrator ~ |[Documente contabile.
curriculare. - ! . : i
auxiliare curriculare, a normativelor de dotare, conform Permanent director, Normative de dotare.
legislatiei in vigoare. contabil.
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3.4. Adecvarea mijloacelor de invatamant si auxiliarelor

Mijloace de Invatamant

. : . : CA 1 i
curriculare detinute la planul de scolarizare / profil / . Auxiliare curriculare
A oo . .~ | Permanent director, :
specializari / calificari existente in oferta educationald in contabil Plan de scolarizare
vederea realizarii invatdimantului online si fizic ' Plan Invatamant
3.5. Realizarea unui progres prin cresterea cantitativa si CA Evidente contabile
diversificarea privind achizitionarea / realizarea unor noi Permanentl director,
mijloace de invatamant sau auxiliare curriculare contabil.
3.6. Dotarea / imbunatatirea / actualizarea / Tinlocuirea CA Evidente contabile
periodica a echipamentelor si programelor informatice director,
Permanent .
contabil.
3.7. Asigurarea unui numar suficient de calculatoare / & CA Liste de inventar
tehnologiei informatice si de comunicare Permanent director,
contabil.
3.8. Respectarea in spatiile unitatii de invatamant a normelor| CA Norme de igiena
de igiend, conform legislatici in vigoare Permanent director,
contabil.
4.1. Adecvarea fondului bibiliotecii scolare / CDI la numarul CA Fond de carte existent.
de elevi, la nivelul de scolarizare, la specializarile / .
N : . . director,
calificdrile profesionale existente. Nr. de volume proprii sau Permanent contabil
inchiriate, nr. de auxiliare curriculare pentru discipline | - ’
bibliotecar.
module.
Dezvoltarea fondului  #4.2. Crestere numarului de volume proprii in biblioteca CA Liste de inventar.
bibliotecii / CDI. scolii / CDI director,
Permanent :
contabil,
bibliotecar.
4.3. Acoperirea cu auxiliare curriculare si suporturi de curs a Director, Evidente cu auxiliare
tuturor disciplinelor / modulelor din planul de invatamant Permanent CA, curriculare si suporturi de
comisia metodica. [curs
Dotarea cu tehnologie [5.1. Dotarea / modernizarea /actualizarea / Tinlocuirea Director, Liste de inventar
informatica i de periodica a echipamentelor si programelor informatice Permanent CA,
comunicare. utilizate. contabil.
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5.2. Existenta documentelor privind conectarea la internet. Director, Contract  furnizor  de
Permanent CA, servicii de internet
contabil.
5.3. Extinderea utilizarii tehnologiei informatice si de Director, Portofolii profesori
comunicare la alte discipline / module, decat cele din aria Permanent CA,
Tehnologiei cadre didactice.
5.4. Asigurarea unui numar suficient de calculatoare / a Director, Liste de inventar
~ .. L . Permanent .
tehnologiei informatice si de comunicare contabil.
5.5. Dotarea / moderizarea spatiilor administrative cu| Director, Liste de inventar
. N . Permanent .
tehnologie informatica si de comunicare contabil.
6.1. Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de CA Existenta ~ documentelor
studii in conformitate cu legislatia in vigoare. Permanent director, scolare si a actelor de
CA. studii.
Achizitionarea 6.2. Adecvarea tipului si numarului de documente scolare si Director, Documente scolare si acte
documentelor scolare si a @@ actelor de studii la numarul elevilor, la profilul / Permanent CA, de studii.
actelor de studii. specializarile / calificarile existente in oferta scolii. elevi. Oferta scolii
6.3. Existenta n bugetul scolii, a listei bugetare destinate CA Lista bugetara
achizitiei documentelor scolare si actelor de studii. Permanent contabil
director.
7.1. Alocarea unor sume destinate organizarii de activitati CA Lista bugetara
metodice, simpozioane, sesiuni de comunicari, etc. Permanent contabil,
director.
7.2. Infiintarea asociatiei de parinti si utilizarea fondurilor Evidente contabile
Alocarea de fonduri pentru stranse pentru activitati extrascolar Permanent CA
organizarea unor activitafii director,
. . Permanentl
curriculare si CA.
extracurriculare.
7.3. Alocarea de fonduri pentru organizarea unor activitafii CA Evidente contabile
extracurriculare: extraclasd si extrascoala - deschiderea Permanent .
e .~ : . . director,
festiva / inchiderea anului scolar, balul bobocilor, ziua] Permanentl CA

scolii, targul de oferta scolara, etc.
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V. DEZVOLTARE SI RELATII

Obiective:
o Existenta parteneriatelor si cuprinderea lor in PDI
Implicarea personalului din scoala in elaborarea de proiecte de dezvoltare comunitara si alte proiecte nationale si internagionale
@ Desfasurarea activitatiilor de relatii publice

O

ch: Obiective Activitatii Termene Responsabilitati Resurse
1.1. Functionarea parteneriatelor 1intre unitatea de CA Existenta parteneriatelor
invatamant si unitati din comunitate director,
Permanent comisia de
parteneriate si
programe.
CA Existenta parteneriatelor
1.2. Functionarea parteneriatelor 1intre unitatea de director,
invatamant si unitati din judet si din tara. Permanent comisia de
parteneriate si
1 Existenta parteneriatelor si programe
' cuprinderea lor in PDI.  [1.3. Existenta si functionarea unor parteneriate cu agenti CA Existenta parteneriatelor
economici in vederea organizarii si desfasurarii stagiilor de director,
pregatire practica cu elevii Permanent comisia de
parteneriate si
programe
1.4.Revizuirea  PDI-ului pe analiza contextului socio- CA PLAI.
economic si cultural, pe PLAI si PRAI asigurd dezvoltareal director PRAI.
programelor si activitatiilor comunitare. Permanent CA ’
CEAC.
Implicarea personalului din 2.1. Intalniri periodice a Liceului Teoretic Gustav Gundisch Director, Evidenta participarilor
2. <\ o e Permanent
scoala in elaborarea de |cu reprezentanti ai comunitatii locale. CA.
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proiecte de dezvoltare  [2.2. Participarea elevilor si personalului scolii la activitagi Director, Graficul de activitatii
comunitara gi alte proiecte |de voluntariat Periodic cadre didactice,
nationale §i internationale. elevi.
2.3. Stabilirea legaturilor cu autoritatiile, cu agenti CA Existente parteneriatelor
economici, institutii de culturd, biserica, in vederea director,
adecvarii ofertei educationale a unitatii scolare la cerereal Permanent comisia de
concretd a comunitatii parteneriate si
programe.
2.4. Diseminarea la nivelul unitatii de invatamant si a Director, Existente parteneriatelor
e . . Permanent : .
comunitatii a rezultatelor parteneriatelor stabilite cadre didactice.
3.1. Informarea factorilor interesati interni si externi cul Director, Existente parteneriatelor.
Desfasurarea activitatiilor privire la programele de studii si oportunitatiile de educatie Permanent contabil,

de relatii publice.

si formare la nivel local, regional, national.

factori interni,
factori externi.
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T1ONAREA STRUCTURILOR RESPONSABILE EVALUAREA INTERNA A CALITATII

Obiective:
@ Constituirea i functionarea CEAC
o Existenta §i gestionarea eficienta a documentelor si instrumentelor CEAC prevazute de legislatia in vigoare si reglementarile interne
o Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii
o Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionala
o Revizuirea / actualizarea ofertei educationale si a PDI-ului
o Atingerea standardelor de referinta dupa acreditarea calificarilor scolarizate conform legii
chi Obiective Activitatii Termene Responsabilitaiti Resurse
1.1. Stabilirea locului comisiei CEAC 1n organigrama Director, Organigrama unitatii de
Septembrie CA, invatamant
CEAC.
1.2. Respectarea procedurii de constituire CEAC, Director, Registre procese verbale
1 Constituirea §i functionarea [respectiv completare a comisiei, emiterea deciziei Septembrie CA, CP.
' CEAC. CP, CA.
CEAC.
1.3. Functionarea CEAC ca organism de conducere Director, Portofoliu CEAC
colectiva in conditiile prevazute de legislatia in vigoare. Permanent CA, Decizie CEAC
CEAC.
2.1. Existenta portofoliului CEAC cu: Strategic CEAC, Director, Portofoliu CEAC
Existenta si gestionarea Regulament CEAC, Plan Operational CEAC, instrumente Permanent CA,
o . [de lucru, proceduri CEAC.
eficienta a documentelor i - - - — - - -
instrumentelor CEAC 2.2'. VII‘l?phcarea resursei umane din scoald in asigurarea Dlrect_or, Rezultatele obtinute
2. . ... . |calitatii procesului educational Permanent elevi,
prevazute de legislatia in .
vigoare §i reglementarile - - - - T pers.onalul scolii - -
interne. 2.3. Aplicarea de chestionare elevilor, personalului scollii, Dlrector_, CA, Existenta chestionarelor
purtdtorilor relevanti de interese fatd de rezultatele Permanent elevi, Rapoarte
institutiei de invatamant personalul scolii.
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3.1. Functionarea procedurilor interne de asigurare a P Director, CA, Proceduri aplicate
calitatii: proiectare, monitorizare, evaluare, revizuire ermanent CEAC.
3.2. Participarea reprezentantilor purtatori majori de CA Procese verbale
interese din scoald i din comunitate la procesul Permanent director. CA CA
decizional din unitatea de invatamant. CE A’C ’ CP
Existenta si aplicarea F duriior d | - dur;
orocedurilor interne de 3.3. Aplicarea procedurilor de colectare regulatd a feed- Director, CA, Proceduri
asigurare a calitdtii. back-ului din partea elevilor si altor factori interesati, Permanent CEAC
interni si externi. resura um;mé
3.4. Elaborarea RAEI la sfarsitul anului scolar asigura Existenta RAEI
rocesul de autoevaluare institutionala si optimizare a Director, CA, |Plan de 1imbunitire /
p Anual
activitatii precum si elaborarea planului de imbunatatire a CEAC. remediere.
activitatii sau a planurilor remediale.
4.1. Aplicarea procedurilor de utilizare a instrumentelor . Instrumente de
P P Director, CA
. A de autoevaluare institutionald care respectd prevederile Anual PR autoevaluare
Existenta si aplicarea legale CEAC
rocedurilor de — — —
P R 4.2.  Utilizarea rezultatelor autoevaludrii  pentru . Statistica cu rezultatele
autoevaluare institutional. - L AR Director, CA, o
optimizarea functionarii si dezvoltarii institutiei de Anual CEAC autoevaluarii
invatamant.
5.1. Aplicarea unor proceduri interne de verificare a ) Proceduri interne; analiza
p p
punctelor tari / slabe, ale oportunitatilor si amenintarilor Anual Director, CA,  qwoT
in desfasurarea activitatii. CEAC
5.2. Aplicarea procedurilor interne de consemnare si Proceduri interne
p p
Revizuirea / actualizarea |Valorizare a rezultatelor evaludrii, monitorizarii, evaluarii Director. CA Statistici
ofertei educationale i a rezultatelor invatarii si ale autoevaludrii institutionale in Anual CE A’C ’
PDI-ului vederea revizuirii ofertei educationale si actualizarii PDI-
' ului
5.3. Aplicarea chestionarelor, interviurilor, de evaluare a . Chestionare / interviuri
P Director
satisfactiei elevilor, a famililor acestora si a altor purtatori Permanent CEAC ’

de interese relevanti - angajatori, autoritati publice locale
- fatd de rezultatele scolare, extrascolare si generale ale

resursa umana
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activitatii institutiei de Invatdmant

6.1. Implementarea etapelor privind realizarea unor

PDI revizuit

o ” : A Director, CA,
descriptori proprii conform propunerilor cuprinse in PDI-
. o 5 Anual CEAC,
Atingerea standardelor de |ul revizuit pentru anul scolar urmitor. . <
. v o . esursa umana.
referinta dupa acreditarea
calificarilor scolarizate 6.2. Dezvoltarea bunelor practici de realizare a Director. CA Lista de bune practici
conform legii. activitatilor scolii la nivel local, regional , national si L
. . . Permanent CEAC,
european, in functie de planul operational anual, pentru fesursa Umani
atingerea standardelor de referinta
7.1. Actualizarea documentelor scolii, asigurarea | Permanent Director. CA Documentele scolii
Elaborarea documentatiei injresurselor materiale, umane si de timp, necesare atingerii CE A’C " |Dosar evaluare
vederea evaluarii periodice standardelor de calitate
externe 7.2. Incircarea documentatiei pe platform ARACIP Director, CA,  |Pagina ARACIP
Permanent CEAC

Conducerea scolii,

Echipa manageriala
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